




ЗМІСТ ФАХОВИХ ВСТУПНИХ ВИПРОБУВАНЬ 

 

Тема. 1. Стратегічне управління 

1.1. Концепції стратегічного управління. Концепція стилів 

організаційної поведінки І. Ансоффа та А. Чандлера. Концепція Томпсона – 

Стрікленда. Концепція системи збалансованих показників. Концепція 

конструктивного управління.  

1.2. Стратегія фокусування. Стратегія розвитку. Стратегія росту. 

Альтернативні стратегії росту. Корпоративні стратегії. Функціональні 

стратегії. Бізнес-стратегії. 

1.3. Види стратегічного управління.  

1.4. Зовнішня середа об'єкта управління. Взаємодія організації із 

зовнішнім середовищем.  

1.5. Внутрішня середа. Структура внутрішнього середовища. 

Структура організації (по Г. Минцбергу).  

1.6. Дія закону стратегічності управління.  

1.7. Дія закону циклічності управління.  

1.8. Дія закону зворотного зв'язку.  

1.9. Повний цикл стратегічного управління.  

1.10. Сучасне використання стратегії в повному управлінському циклі: 

функції прийняття управлінських рішень; дія законів 

1.11. Моделювання при стратегічному управлінні 

1.12. Концептуальні моделі підприємства 

1.13. Стратегічне планування 

1.14. Стратегічний маркетинг 

1.15. Взаємозв'язок стратегічного управління і маркетингової 

діяльності підприємства.  

1.16. Стратегічний і операційний маркетинг, їх особливості. 

1.17. Стратегія зовнішньоекономічної діяльності 

1.18. Корпоративна культура управління персоналом.  

1.19. Рівні та функції корпоративної культури. Типи корпоративних 

культур.  

1.20. Види корпоративних культур за Дж. Зонненфельдом: «Бейсбольна 

команда», «Клубна культура», «Академічна культура», «Оборонна 

культура».  

1.21. Види корпоративних культур у менеджменті країн СНД: 

«Культура влади», «Рольова культура», «Культура завдань», «Культура 

особистості». 

 

Тема 2. Антикризове правління 
2.1. Поняття кризи в соціально-економічному розвитку.  

2.2. Теорії криз та кризових процесів. Типологія кризових процесів. 

Причини виникнення кризи та форми її проявлення.  



2.3. Прояви кризи на мікро і макрорівні. Теоретичні і методологічні 

основи визначення кризових процесів на підприємстві.  

2.4. Види антикризових стратегій.  

2.5. Оцінка ефективності стратегічних і тактичних рішень 

антикризового управління.  

2.6. Правове забезпечення антикризового регулювання та 

антикризового управління в Україні 

2.7. Види банкрутства. Судові процедури банкрутства. Спостереження. 

Права і обов'язки тимчасового керівника.  

2.8. Особливості управління ризиками в антикризовому управлінні.  

2.9. Методи оцінки ризиків. Статистичний метод. Аналітичні методи. 

Метод аналогій. Метод експертних оцінок. 

2.10. Стратегічне управління в контексті системи контролінгу.  

2.11. Оцінка бізнесу як окремий вид діагностики в антикризовому 

управлінні підприємством 

2.12. Особливості управління персоналом в умовах кризи 

2.13. Роль організаційної культури в антикризовому управлінні. 

2.14. Актуальні проблеми управління персоналом в умовах розгортання 

кризових процесів 

2.15. Інноваційний потенціал підприємства і його роль в антикризовому 

управлінні. 

2.16. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів в умовах 

розгортання кризових процесів 

2.17. Оцінка ефективності антикризового управління 

2.18. Використання системи збалансованих показників при оцінки 

кризових процесів на підприємстві 

2.19. Стратегічне управління в контексті системи контролінгу 

2.20. Особливості формування і реалізації маркетингових стратегій 

антикризового управління. 

2.21. Зарубіжна практика антикризового управління 

2.22. Актуальні проблеми антикризового управління на 

авіапідприємствах. 

 

Тема 3. Інноваційний розвиток 

3.1. Ключові поняття інноваційного розвитку 

3.2. Концепція життєвого циклу інновацій. Етапи життєвого циклу 

інновації: етап розроблення, етап виведення на ринок, етап зростання, етап 

зрілості, етап занепаду. 

3.3. Класифікація чинників інноваційного розвитку підприємства: 

економічні, технологічні, політико–правові, організаційно–управлінські, 

соціально–психологічні та культурні.  

3.4. Групи факторів інноваційного розвитку підприємств: законодавчі, 

організаційно-управлінські, фінансово-економічні, техніко-технологічні, 

соціальні, екологічні, гуманітарні, інформаційні. 



3.5. Різновиди ефектів інноваційної діяльності: економічний ефект, 

науково-технічний ефект, науковий (пізнавальний) ефект, соціальний ефект, 

екологічний ефект. 

3.6. Методи вимірювання рівня інноваційного розвитку. 

3.7. Інформаційні ресурси для оцінки рівня інноваційного розвитку 

3.8. Сфера інноваційної діяльності: ринок новацій, ринок чистої 

конкуренції нововведень, ринок інвестицій, інноваційна інфраструктура. 

3.9. Поділ ринкових суб’єктів інноваційної діяльності на чотири 

категорії: експлеренти, патієнти, комутанти і віаленти.  

3.10. Венчурне підприємство та його форми: незалежні венчурні фірми; 

впроваджувальні фірми; венчурні фірми, що фінансуються інвестиційними 

фондами; внутрішній венчур. 

3.11. Організаційні форми науково-технічної кооперації: галузеві 

міжфірмови дослідницькі інститути; науково-технічні альянси; консорціуми; 

спільні підприємства. 

3.12. Глобальні науково-технічні та інформаційні комунікації в 

інноваційній сфері 

3.13. Державна підтримка інноваційного підприємництва 

3.14. Маркетингові стратегії подолання споживчого опору інноваціям 

на ринку.  

3.15. Стратегії інноваційного розвитку підприємства: традиційна, 

імітаційна, залежна, опортуністська, оборонна, наступальна 

3.16. Особливості розробки інноваційної стратегії розвитку 

підприємства. Рівні стратегічного планування інноваційної діяльності на 

підприємстві 

3.17. Інноваційний потенціал підприємства: поняття; структура  

3.18. Управління інноваційним потенціалом. Комбінації можливих 

складових потенціалу інноваційного розвитку. 

3.19. Інвестиційне забезпечення інноваційного розвитку підприємства 

3.20. Правовий захист продуктів інтелектуальної діяльності в Україні. 

Право інтелектуальної власності, авторське право, право на промислову 

власність та ін. 

3.21. Методи оцінювання інтелектуального капіталу: методи прямого 

вимірювання інтелектуального капіталу, методи визначення ринкової 

капіталізації, методи розрахунку віддачі активів, методи бальної оцінки.  

 

Тема 4. Економіка праці 

4.1. Трудові ресурси як соціально-економічна категорія 

4.2. Трудовий потенціал суспільства (поняття, структура, показники), 

його використання та підвищення трудової активності населення. 

4.3. Система соціально-трудових відносин 

4.4. Оцінка соціально-трудових відносин. 

4.5. Сутність соціального партнерства та об'єктивні умови його 

виникнення.  



4.6. Система колективно-договірного регулювання соціально-трудових 

відносин як форма організації соціального партнерства. Роль профспілкової 

організації у вирішенні соціально-трудових протиріч і конфліктів. Галузеві, 

регіональні та колективні угоди. 

4.7. Склад і структура ринку праці. 

4.8. Ринок праці та його регулювання. 

4.9. Сегментація ринку праці. 

4.10. Соціально-трудові відносини зайнятості. 

4.11. Види безробіття та показники аналізу безробіття. 

4.12. Організація праці на підприємстві. 

4.13. Нормування праці. Економічна суть та функції нормування праці. 

Система нормативів і норм праці. Порівняльна характеристика методів 

нормування трудових процесів. 

4.14. Планування праці. 

4.15. Продуктивність праці: сутність і методи вимірювання. 

4.16. Види, джерела і структура доходів населення. 

4.17. Оплата праці на підприємстві. 

4.18. Форми і системи оплати праці. 

4.19. Аналіз трудових показників. 

4.20. Інформаційне забезпечення, звітність і аудит у сфері праці 

4.21. Моніторинг суспільно-трудової сфери як інструмент регулювання 

й удосконалення соціально-трудових відносин. 

4.22. Міжнародна організація праці (МОП) та напрямки її діяльності. 

 

Тема 5. Адаптивна економіка 

5.1. Адаптація та адаптивність як економічні категорії.  

5.2. Методи досягнення адаптивної економіки. Фактори формування 

адаптивної економіки.  

5.3. Сутність економічного розвитку. Характеристика показників 

економічного розвитку. Адаптивність економіки відповідно до показників 

економічного розвитку.  

5.4. Теорії економічного розвитку.  

5.5. Сучасні теорії економічного розвитку та їх вплив на формування 

адаптивної економіки.  

5.6. Сутність, методи та форми регулювання економіки 

5.7. Інститути регулювання економіки та їх роль у формуванні 

адаптивної економіки.  

5.8. Процес адаптації економіки під впливом регулювання економіки. 

5.10. Управління цифровізацією в умовах адаптивної економіки 

5.11. Адаптивні сценарії розвитку цифрової економіки України 

5.12. Оцінка макроефектів від цифровізації для ключових 

стейкхолдерів.  

5.13. Вплив фінансової кризи на  економіку країни в умовах 

глобалізації.  



5.14. Адаптація економіки в умовах фінансової кризи. Трансформація 

економіки під впливом наслідків фінансової кризи.  

5.15. Адаптивне управління підприємством.  

5.16. Інструменти та методи адаптивного управління підприємством. 

5.17. Адаптивні моделі управління підприємством.  

5.18. Економічна безпека підприємства в умовах адаптивної економіки 

5.19. Класифікація адаптивних моделей. Основні показники діяльності 

підприємства в умовах адаптивної економіки 

5.20. Прогнозування як елемент управління ресурсами підприємства.  

5.21. Застосування адаптивних моделей для прогнозування чистого 

доходу від реалізації продукції.  

 

Тема 6. Макроекономіка 

6.1. Макроекономіка як наука 

6.2. Макроекономічні показники в системі національних рахунків 

6.3. Зайнятість та безробіття: сутність, види та показники.  

6.4. Розрив ВВП в умовах циклічного безробіття. Закон Оукена: 

економічний зміст та математична формалізація.  

6.5. Неокласична та кейнсіанська моделі ринку праці: умови 

функціонування та механізм урівноваження. 

6.6. Сукупний попит: економічний зміст, графічна інтерпретація та 

вплив цінових та нецінових чинників.  

6.7. Сукупна пропозиція: економічний зміст, графічна інтерпретація у 

коротко- та довгостроковому періодах, вплив нецінових чинників.  

6.8. Модель «АD-AS» як базова модель макроекономічної рівноваги: 

коротко- і довгострокова рівновага.  

6.9. Пропозиція грошей: сутність, структура та графічна інтерпретація. 

Механізм мультиплікації грошової бази банківською системою та грошовий 

мультиплікатор.  

6.10. Процентна ставка та її роль в економіці. Номінальна та реальна 

процентна ставка. Рівняння та ефект Фішера. 

6.11. Попит на гроші: сутність, складові та графічна інтерпретація. 

Чинники попиту на гроші у класичній, кейнсіанській та монетаристській 

теоріях.  

6.12. Механізм функціонування грошового ринку: пропозиція, попит та 

урівноваження.  

6.13. Інфляція: сутність, методи вимірювання та види.  

6.14. Економічні чинники та наслідки інфляції.  

6.15. Інфляція та безробіття. Крива Філіпса у короткостроковому та 

довгостроковому періодах: математична та графічна інтерпретація.  

6.16. Особистий дохід та особистий наявний дохід: сутність, джерела 

формування та структура.  

6.17. Диференціація доходів: сутність, чинники та методи аналізу. 

Крива Лоренца, коефіцієнт Джині та децільний коефіцієнт.  



6.18. Кейнсіанська функція споживання: математична та графічна 

інтерпретація. Схильності до споживання та заощадження.  

6.19. Вплив фактору часу на споживання. Посткейнсіанські 

(довгострокові) функції споживання.  

6.20. Інвестиції: сутність, роль та чинники попиту.  

6.21. Інвестиційні функції (кейнсіанська та неокласична), їх 

обґрунтування.  

6.22. Проста інвестиційна функція: математична та графічна 

інтерпретація.  

6.23. Структура заощаджень. Трансформація заощаджень в інвестиції 

на фінансових ринках. Роль фінансових посередників.  

6.24. Моделі економічної рівноваги “витрати-випуск” та “вилучення - 

ін’єкції” за умов приватної економіки: графічна інтерпретація та економічні 

пояснення.  

6.25. Неокласична модель загальної економічної рівноваги: 

передумови, особливості утворення та зв’язки між ринками.  

6.26. Модель мультиплікатора витрат за умов приватної економіки. 

Механізм мультиплікації автономних витрат. Ефект мультиплікатора.  

6.27. Рецесійний та інфляційний розриви в економіці: сутність, 

графічна інтерпретація та кількісне визначення.  

6.28. Фіскальна політика в макроекономічному регулюванні  

6.29. Роль держави та моделі економічної рівноваги «витрати –випуск» 

та «вилучення -ін’єкції» в змішаній закритій економіці.  

6.30. Фіскальна політика: сутність, види та інструменти. Вплив 

державних закупівель та чистих податків на ВВП.  

6.31. Дискреційна та автоматична фіскальна політика. Ефект 

гальмування динаміки ВВП.  

6.32. Фіскальна політика з урахуванням пропозиції. Крива Лаффера.  

6.33. Фіскальна політика та державний бюджет. Дефіцит бюджету та 

державний борг.  

6.34. Монетарна політика: сутність, складові, види та інструменти.  

6.35. Монетарна політика у моделі AD-AS та наслідки її впливу на 

економіку.  

6.36. Модель «IS–LM»: зміст та висновки. Ефективна взаємодія 

фіскальної та монетарної політики в моделі «IS – LM».  

6.37. Вплив зовнішньої торгівлі на ВВП: функція споживання у 

відкритій змішаній економіці; складний мультиплікатор витрат; чинники 

впливу на чистий експорт та зв'язок з валютним курсом.  

6.38. Платіжний баланс країни: структура, характеристика його 

основних розділів. Рівновага платіжного балансу.  

6.39. Валютний курс: сутність, види та вплив на зовнішню торгівлю. 

Чинники попиту і пропозиції на валютному ринку. Етапи розвитку 

міжнародної валютної системи.  

6.40. Зміст та прояви економічного зростання. Основні засади теорії 

економічного зростання.  



6.41. Модель Солоу в поясненні економічного зростання.  

6.42. Антициклічне регулювання економіки: сутність, концепції та 

інструменти 
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